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Signori Soci

I'esercizio chiude con un risultato positivo di € 45.215 . L'esercizio precedente riportava un risultato negativo
di € 687

in ottemperanza alle disposizioni normative previste dall’art. 2428 del codice civile, cosi come

modificato da ultimo dal D. Lgs. n. 139/2015, viene predisposta dall’amministratore unico la presente
relazione che, a corredo del bilancio di esercizio al 31/12/2020 e della Nota Integrativa, riporta le
informazioni relative alla situazione della societa e all’andamento della gestione nel suo complesso e
ne settore in cui la stessa ha operato.

Le sedute di Assemblea dei Soci avente ad oggetto la discussione sul Bilancio di esercizio, sono
fissate per i giorni 28 e 29 giugno 2021, rispettivamente in prima e seconda convocazione.

Andamento generale

La Vostra societa opera nel settore della raccolta dei rifiuti solidi urbani, e nel corso dell'esercizio ha mantenuto
un andamento stabile rispetto all’esercizio precedente in ordine alla qualita del servizio, conformemente a
guanto imposto dalla normativa regionale e nazionale per far fronte allo stato di gravissima crisi in cui versa la
Regione Sicilia nello specifico settore dei rifiuti.

Nel rinviarVi alla nota integrativa al bilancio per cido che concerne la esplicitazione dei dati numerici risultanti
dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico, in questa sottopongo alla VVostra attenzione la relazione sulla
gestione dell’Azienda, con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Riflessi dell’emergenza sanitaria (Covid-19) sul bilancio dell'esercizio.

E’ da sottolineare che 'emergenza sanitaria non impatta con la continuita aziendale e non vi sono incertezze
significative in merito alla capacita dell’azienda di costituire un complesso economico funzionante destinato
alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro relativo a un periodo di almeno dodici mesi
dalla data di riferimento del bilancio

Andamento della gestione

L'andamento della gestione €& stato in linea con le previsioni del Piano ARO.

Con riferimento ai rapporti instaurati, si comunica che le operazioni sono effettuate in conformita all’landamento
gestionale dell’esercizio 2019 e nel rispetto dello stanziamento previsto dal piano economico finanziario
approvato.

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’'andamento e del risultato della gestione e della situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a valore
aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i piu

significativi indici di bilancio.

Conto Economico Riclassificato 31/12/2020 31/12/2019
Ricavi delle vendite 1.371.114 1.361.389
Produzione interna 0 2.500
Valore della produzione operativa 1.371.114 1.363.889
Costi esterni operativi 1.135.965 1.166.590
Valore aggiunto 235.149 197.299
Costi del personale 143.759 157.464
Margine Operativo Lordo 91.390 39.835
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Ammortamenti e accantonamenti 29.962 33.399
Risultato Operativo 61.428 6.436
Risultato dell'area accessoria 574 (4.882)
Risultz_;lto_ dell'area finanziaria (al netto degli oneri 0 10
finanziari)

Ebit normalizzato 62.002 1.564
Risultato dell'area straordinaria 0 0
Ebit integrale 62.002 1.564
Oneri finanziari (29) (36)
Risultato lordo 61.973 1.528
Imposte sul reddito 16.758 841
Risultato netto 45.215 687
Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 31/12/2020 31/12/2019
Margine primario di struttura (22.998) (45.620)
Quoziente primario di struttura 0,71 0,18
Margine secondario di struttura 27.527 (9.068)
Quoziente secondario di struttura 1,35 0,84
Indici sulla struttura dei finanziamenti 31/12/2020 31/12/2019
Quoziente di indebitamento complessivo 3,83 23,45
Quoziente di indebitamento finanziario - -
Stato Patrimoniale per aree funzionali 31/12/2020 31/12/2019
IMPIEGHI

Capitale Investito Operativo 265.805 246.049
- Passivita Operative 199.589 221.475
Capitale Investito Operativo netto 66.216 24.504
Impieghi extra operativi 1844 770
Capitale Investito Netto 68.060 25.344
FONTI

Mezzi propri 55.310 10.094
Debiti finanziari 12.750 15.250
Capitale di Finanziamento 68.060 25.344
Indici di redditivita 31/12/2020 31/12/2019
ROE netto 81,75 % 6,81 %
ROE lordo 112,04 % 15,14 %
ROI 22,95 % 2,60 %
ROS 4,48 % 0,47 %
Stato Patrimoniale finanziario 31/12/2020 31/12/2019
ATTIVO FISSO 78.308 55.714
Immobilizzazioni immateriali 327 653
Immobilizzazioni materiali 77.911 54.991
Immobilizzazioni finanziarie 70 70
ATTIVO CIRCOLANTE 189.341 191.105

Relazione sulla Gestione al 31/12/2020 Pag.3



CASTELBUONO AMBIENTE S.R.L.

Magazzino 0 0
Liquidita differite 113.830 170.529
Liquiditd immediate 75.511 20.576
CAPITALE INVESTITO 267.649 246.819
MEZZI PROPRI 55.310 10.094
Capitale Sociale 10.000 10.000
Riserve 45.310 94
PASSIVITA' CONSOLIDATE 50.525 36.552
PASSIVITA' CORRENTI 161.814 200.173
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 267.649 246.819
Indicatori di solvibilita 31/12/2020 31/12/2019
Margine di disponibilita (CCN) 27.527 -9.068
Quoziente di disponibilita 117,01 % 95,47 %
Margine di tesoreria 27.527 -9.068
Quoziente di tesoreria 117,01 % 95,47 %

Informazioni relative alle relazioni con ’ambiente e con il personale

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti
all’lambiente e al personale.

Per quanto concerne le tematiche ambientali la Vostra societa ha pianificato la propria attivita di investimento
ambientale in una prospettiva di eco-efficienza attraverso le seguenti attivita: riduzione dei conferimenti in
discarica secondo le linee guida e le prescrizioni normative regionali e gli obiettivi contenuti nel piano ARO
con il contestuale incremento delle attivita di smaltimento, riciclo e recupero in piattaforma. | seguenti
indicatori quantitativi e qualitativi, confrontati con i corrispondenti valori dell’anno precedente, permettono di
rilevare il miglioramento in termini di impatto ambientale:

Rifiuti conferiti in discarica nel 2018: 1.307.330 kg

Rifiuti conferiti in discarica 2019: 1.233.500 kg

Rifiuti conferiti in discarica 2020: 1.140.080 kg

Riduzione dei rifiuti indifferenziati smaltiti operata dalla Vostra societa pari a 93.420 kg

Frazioni conferite in piattaforme nel 2018: 1.826.893 kg

Frazioni conferite in piattaforme nel 2019: 1.833.670 kg

Frazioni conferite in piattaforme nel 2020: 1.716.350 kg

Diminuzione delle frazioni differenziate conferite operata dalla Vostra societa pari a 117.320 kg
Percentuale annua di raccolta differenziata nel 2018: 58,21%

Percentuale annua di raccolta differenziata nel 2019: 59,78%

Percentuale annua di raccolta differenziata nel 2020: 60,08%

I lusinghieri e positivi risultati riportati dalla Vostra societa nel 2020, seppur condizionati dalla pandemia, hanno
migliorato dello 0,3% il dato del 2019.

Al fine di migliorare il decoro anche nelle zone extra urbane, sono stati acquistati i mastelli per tutte le utenze
presenti nelle campagne e sono in distribuzione anche i mastelli per il vetro (codice C.E.R. 20 01 02 ) sia per

le utenze urbane che extraurbane.
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Per quanto concerne il personale, la Vostra societa ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative necessarie
alla tutela dei luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia. In particolare sono stati
forniti: i dispositivi di protezione individuale, le informazioni connesse ai rischi e infine sono stati effettuati i
corsi di aggiornamento per la mansione, di primo soccorso e antincendio a tutti i dipendenti.

Rimane, comunque, la stessa criticita in ordine al corretto inquadramento contrattuale in forma di affidamento
o rapporto di lavoro dipendente degli operatori delle Cooperative che da piu di dieci anni sono state partner
contrattuale prima di Ecologia e Ambiente spa e poi, a partire dallo 01-02-2017, della Vostra Societa nella
gestione del servizio nell’ambito territoriale di Castelbuono.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa é esposta

La societa ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi
che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la societa &
esposta.

Rischio paese

La societa non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi .

Rischi finanziari

Gli strumenti finanziari utilizzati sono rappresentati da liquidita.

Nel corso dell’esercizio non sono stati utilizzati strumenti finanziari derivati.

La societa ha posto particolare attenzione all'identificazione, alla valutazione e alla copertura dei rischi
finanziari, costituiti principalmente dai rischi di liquidita.

Rischio di liquidita

Trattandosi di societa in house a totale capitale pubblico, con controllo analogo, opera esclusivamente con |l
socio unico Comune di Castelbuono.

I rischio di liquidita rappresenta il rischio che risorse finanziarie disponibili non siano sufficienti a soddisfare,
nei termini e nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passivita finanziarie.

Ad oggi 'andamento dei flussi risulta regolare in quanto la societa monitora costantemente I'andamento degli
incassi

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso dell'esercizio la Vostra societa non ha sostenuto costi in attivita di ricerca e di sviluppo.

Investimenti

Gli investimenti dell'esercizio per immobilizzazioni materiali ammontano ad € 38.555,00. Non sono stati
effettuati investimenti in immobilizzazioni immateriali e finanziarie.

In particolare sono stati acquistati:

n° 1 compattatore tre assi usato e n° 1 compattatore due assi usato, al fine di poter effettuare i conferimenti in
discarica in proprio senza essere costretti al nolo;

n° 1 autocarro con gancio scarrabile, che permettera il conferimento alle piattaforme che effettuano la
selezione e la riduzione volumetrica, delle varie frazioni differenziate;

n° 1 scarrabile a cielo chiuso.

Attivita di Direzione e Coordinamento
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Si precisa che il Comune di Castelbuono unico proprietario del 100% della Castelbuono Ambiente S.r.l.
esercita ai sensi dell’art. 2497 septies del codice civile I'attivita di direzione e coordinamento sulla suddetta
societa. Con riferimento ai dati di bilancio dell’Ente che esercita la direzione ed il coordinamento, che devono
essere richiamati in base a quanto previsto dalla normativa, si rimanda alla pubblicazione ufficiale degli stessi,
trattandosi di ente pubblico territoriale

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

In adempimento a quanto previsto dall'art. 2435 - bis, comma 7 del codice civile, in merito alle informazioni
richieste dall'art.2428, comma 3, numeri 3) e 4) c.c., si precisa che la societa non possiede azioni proprie ne
azioni o quote di societa controllanti e che nell'esercizio non ha comprato né venduto tali tipi di azioni o quote.
Evoluzione prevedibile della gestione

Appare opportuno evidenziare di seguito alcune delle principali azioni intraprese dall’organo amministrativo
nel corso del 2020 che avranno riflessi positivi di carattere economico ed organizzativo nel corso anche del
2021:

- la conclusione del processo relativo alla “Remunerazione dei cespiti di proprieta del Comune di Castelbuono”
con la messa in esercizio dei cespiti “in corso di lavorazione”;

- la conclusione del processo di riorganizzazione del personale con I'adeguamento delle posizioni di alcune
figure aziendali e I'ingresso di 5 figure che per la specificita dell’attivita esercita dalla Castelbuono Ambiente
S.r.l. e la specializzazione professionale richiesta dovranno essere assunte a tempo indeterminato;

- il progetto di definizione stato di consistenza del CCR in ¢/da “Cassanisa” a Castelbuono;

Ed inoltre, cid che I'evoluzione gestionale prevedeva per I'anno 2020, essendo elementi legati alla gestione
caratteristica dell’Azienda, devono essere previsti per continuita anche per I'anno 2021:

- 'acquisto di isole ecologiche mobili/intelligenti per migliorare la qualita del servizio all’'utenza;

- il continuo miglioramento della sicurezza della raccolta;

- 'aumento della capacita di investimento;

Sedi secondarie

Ai sensi del comma 4 dell'art. 2428 Cod. civ., si specifica che la societa non ha sedi secondarie.
Approvazione del bilancio
Vi propongo di approvare il Bilancio di esercizio al 31/12/2020 cosi come presentato.

L'Amministratore Unico

Maurizio Langona

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la camera di commercio di Palermo autorizzata con AUT.
AGEDRSIC n. 0021045 del 17/03/2017

La sottoscritta Vignieri Angela, Commercialista, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,

dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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